
                                                                                                    

 

 

 

 

 
Inh. Margarete Malzer – Gertz   I   Krimweg 3  I  24975 Maasbüll    I   Fon 04634-936423 I  www.sofi-flensburg.de  I   Email: post@sofi-flensburg.de  
  

2 – Tages – Workshop: Teamleitung                       
 
Zielgruppe: 
Das 2 – Tagesseminar richtet sich an TeamleiterInnen oder Menschen, die dabei sind, 
Leitung zu übernehmen und die ihre Arbeit durch systemisch lösungsorientierte Haltungen 
und Werk-zeuge erweitern oder sich inspirieren möchten. 
Systemische Vorerfahrung  ist hilfreich, aber nicht Voraussetzung für die Teilnahme. 
 
Die Idee: 
Teams können hocheffizient Arbeit leisten und Lösungen finden und so die Möglichkeiten 
Einzelner weit übertreffen. Wenn Teams blockiert sind, können sie aber auch im Gegenteil 
den einzelnen blockieren oder sogar krank machen und Organisationen lähmen. 
Wir wollen uns mit optimalen Wechselwirkungen zwischen individueller Entwicklung der 
Führungspersönlichkeit, der Teammitglieder und des Teams als Arbeitseinheit beschäftigen.  
Es geht es um die Gestaltung einer "Lösungskultur" im Team und die optimale eigene 
Führungsrolle dabei: 
 
- was ist ein Team und welchen Abläufen unterliegt seine Entwicklung? 
- Ressourcenaktivierung im Team 
- wie schaffe ich einen entwicklungsförderlichen Kontext für mein Team? 
- Führung und die individuelle Führungspersönlichkeit  
- die grundsätzliche Haltung und Rolle des Teamleiters und ihre praktische 
  Umsetzung, 
- die Anwendung typischer "Tools" um diese Haltung umsetzen zu können. 
- Kommunikation und Konfliktbewältigung im Team 
 
Inhalt und Ziel: 
Wir werden die Grundzüge von Teamdynamik und – entwicklung  wie auch der 
Führungskunst im Team herausarbeiten. Dabei geht es darum, jenseits von erlernbaren  
Techniken die Möglichkeiten und Besonderheiten der eigenen Führungspersönlichkeit 
wahrzunehmen und zu nutzen. 
 
Wir werden untersuchen, wie sich ein „System Team“ konstruktiv selbst organisiert und 
welche hilfreichen Rahmenbedingungen, und Impulse wir als LeiterInnen hierfür setzen 
können und welche Haltungen hilfreich sind. 
 
In diesem Sinne werden wir  auch gruppendynamische Konzepte betrachten und 
untersuchen, was davon nützlich ist, um konstruktive Entwicklungen und 
Wechselwirkungen für das Team und für ein gutes Arbeitsergebnis  zu ermöglichen.  
 
Ich möchte Ihnen behilflich sein, das Potenzial von systemisch – lösungsorientierter 
Haltung und Methodik zu nutzen, um Freude an der Teamleitung zu mehren, Kreativität zu 
entfalten und Leichtigkeit dabei zu erleben!  Es wird im Seminar  viel praktische Übung 
geben. Ihre Bereitschaft für Selbsterfahrung und Ausprobieren ist erwünscht!  
 
Referentin: 
Margarete Malzer-Gertz 
Fachärztin für Psychotherapeutische Medizin in eigener Praxis, 
Systemische Therapeutin, Coach und Supervisorin 
Begeisterte Gruppentherapeutin, Teamerin und Teamsupervisorin seit 1985 mit 
klinischer und ambulanter Erfahrung in der Arbeit mit  
 
Termin: 9.-10. August 2013, je 9.00 bis 16.30Uhr  
Ort: Maasbüll, Praxis-Seminarhaus Malzer-Gertz 
Kosten:   240,00 Euro           
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